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Naam M.M. (Max) Kommer
Titel Dr.

Geboortedatum 04-03-1953
Nationaliteit NL

Burgerlijke staat Gehuwd

Adres Leeuwendaallaan 43
Postcode 2281 GK Rijswijk
Telefoon privé 070390 70 04
Telefoon mobiel 0624543271
E-mailadres m.m.kommer@casema.nl
Opleidingen

sociologie (09/1979 - 11/1991)

Specialisatie methoden en technieken van sociaal-wetenschappelijk (beleids)onderzoek
Universiteit Leiden (avondopleiding); doctoraal 1987

Promotie 1991 op “De gevangenis als werkplek”, Universiteit Utrecht, promotor prof. C.J.M.
Schuyt

natuurkunde (09/1971 - 07/1977)
Universiteit Leiden; propedeuse, merendeel kandidaats- en enkele doctoraalvakken

HBS-B (09/1965 - 07/1971)
diploma

Werkervaring

Ministerie van (Veilgheid en) Justitie / Directie (Algemene Justitiéle) Strategie

02/1998 - heden (m.i.v. 08/2014 buitengewoon verlof)

Codrdinator strategieontwikkeling / plv directeur

e Uitvoeren / meewerken aan omgevingsverkenningen, signaleren van ontwikkelingen in
organisatie en omgeving en adviseren bestuursraad en bewindslieden daarover

e Opstellen visiedocumenten, w.o. inleiding / beleidsagenda justitiebegroting (o.a.
Kamerstukken II, 1999-2000, 26 800 hoofdstuk VI, nr. 2; Kamerstukken II, 2000-2001, 27
400 hoofdstuk VI, nr. 2 Kamerstukken II, 2001-2002, 28 000 hoofdstuk VI, nr. 2;
Kamerstukken II, 2003-2004, 29 200 hoofdstuk VI, nr. 2)

e Alleen of samen met anderen analyseren complexe vraagstukken en adviseren daarover (o.a.
rol justitie / overheid t.a.v. radicalisering, nationale veiligheid, sociale cohesie, religie)

e Medeorganisatie kenniskamers, lunchlezingen, symposia

e Participeren in interdepartementaal overleg, o.a. (presidium) rijksbreed strategieberaad,
denktank nationale veiligheid, ambtelijke begeleidingsgroep waarden en normen,
directeurenoverleg migratiebeleid, schrijfgroep kabinetsreactie WRR-rapport “Identificatie met
Nederland” (Kamerstukken II, 2008-2009, 31 268, nr. 9)

e Voorzitten / leiding geven aan (interdepartementale) werkgroepen, o.a. rond kabinetsnota
radicalisering (Kamerstukken II, 2004-2005, 29 754 nr. 26), kabinetsreactie WRR-rapport
"Dynamiek in islamitisch activisme" (Kamerstukken II, 2006-2007 30 800 VI nr 115)

e Ondersteunen bewindslieden in overleggen / onderraden / debatten

e Begeleiden van / functioneren als klankbord voor andere medewerkers

e Als plv. directeur bijdragen aan en indien nodig zelfstandig verrichten alle managementtaken

e Van juni 2004 tot mei 2005 en van januari tot september 2010 gefunctioneerd als
waarnemend directeur
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Ministerie van Justitie / WODC

01/1992 - 02/1998

Projectcoordinator / programmacoordinator

e Leiding geven aan team onderzoekers en onderzoekassistenten (op terreinen rechtspleging,
rechtshandhaving en milieucriminaliteit)

e Leiding geven aan / begeleiden van afzonderlijke (intern uitgevoerde en extern aanbestede)
onderzoeken op de terreinen civiele rechtspleging, strafvordering en -toemeting, fraude,
milieucriminaliteit etc.

o Zelfstandig onderzoek t.b.v. evaluatie Wet Mulder en toepassing voorlopige hechtenis.

e Samen met universitair instituut onderzoek naar vormfouten OM en ZM

e T.b.v. Raad van Europa mede ontwikkelen European Sourcebook of Crime and Criminal Justice
Statistics

e Participeren in algemeen management WODC

e Adviseren / deelnemen in departementale werkgroepen

Ministerie van Justitie / WODC

01/1987 - 01/1992

Onderzoeker

¢ Zelfstandig verrichten van sociaal wetenschappelijk (criminologisch) onderzoek op de terreinen
gevangeniswezen, strafvordering en -toemeting, justitiéle statistieken, internationale
vergelijkingen

e Publiceren over deze onderwerpen

e Verzorgen statistische paragraaf jaarverslag openbaar ministerie

o Verstrekken statistische informatie / adviseren mbt statistische analyses

e Bijdragen aan modelontwikkeling strafrechtsketen

¢ Adviseren / deelnemen in departementale werkgroepen

Ministerie van Justitie / WODC

07/1977 - 01/1987

Medewerker dataverwerking / onderzoekassistent

¢ Uitvoeren van / adviseren mbt statistische analyses (vooral mbv SPSS)

e Beheren onderzoekgegevens / gegevensbewerking

e Assisteren bij / uitvoeren van gegevensverzameling en -analyse (kwantitatief en
kwalitatief)

e Assisteren bij / deels uitvoeren van rapportage / publicatie

e Managementondersteuning

Nevenfuncties (onbezoldigd):

e Redacteur van het tijdschrift "Sancties" (Kluwer), de reeks Multiculturele samenleving in
ontwikkeling (Sdu) en enkele bundels n.a.v. congressen

Reviewer Tijdschrift voor criminologie en Cahier politiestudies

Lid diverse leescommissies / promotiecommissies

Secretaris Young@Heart (netwerk van 50-plussers binnen de ministeries van Ven] en BZK)
Bestuurslid (in diverse functies) van stichtingen en verenigingen (o0.a. Leids Universiteitsfonds,
Horusfonds, afd. Rijswijk PvdA, Nederlandse Vereniging voor Kriminologie)



Competenties ¢ Analytisch vermogen
e Conceptuele flexibiliteit
e Organisatie- en bestuurssensitiviteit
e Uitstekende schriftelijke en mondelinge taalbeheersing
e Creativiteit
e Visie
e Overtuigingskracht
e Professionele integriteit
En verder ben ik
e betrokken en loyaal

e een liefhebber van toneel, (klassieke) muziek, literatuur

kan ik:

e met gezag op het niveau van de ambtelijke en politieke leiding
functioneren

medewerkers persoonlijk / professioneel begeleiden

adviseren

schrijven en redigeren

inspireren

met mijn echtgenote een tent opzetten zonder ruzie te krijgen

heb ik
e een brede belangstelling
een oriéntatie op de wetenschap
het vermogen tot onafhankelijke opstelling
een voorkeur voor inhoud boven procedures
eerder een oriéntatie op leiding geven en het gezamenlijk dragen van
managementverantwoordelijkheid dan op een zuivere
managementfunctie
e een fors netwerk binnen de (rijks)overheid, maatschappelijke
organisaties en de wetenschap
e ruime ervaring als
— lid / secretaris / voorzitter (groeps)ondernemingsraad
— bestuurslid / penningmeester / secretaris / voorzitter verenigingen,
stichtingen en plaatselijke afdeling landelijke politieke partij
e in de afgelopen jaren met enige regelmaat:
— gepubliceerd
— bijdragen geleverd aan (wetenschappelijke) congressen -
inhoudelijk, als gespreksleider en als medeorganisator
— gastcolleges gegeven
— geopponeerd bij promoties (en tweemaal in een promotiecommissie
gezeten)
— opgetreden als referee voor een wetenschappelijk tijdschrift

Dit CV is gebaseerd op het stramien van www.mobiliteitsbank.nl.

Daar, en op http://www.linkedin.com/in/maxkommer, is aanvullende informatie te vinden.
Googelen op mijn naam levert veel irrelevante verwijzingen op naar sites in het Deens en het
Zweeds
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Publicaties (selectie)

Criminaliteitsbeleid: de statistiek of de moraal
In: Delikt en Delinkwent, februari 1987, jrg. 17, pp. 140 - 146

Recidive van heroineverslaafden
In: Justitiéle verkenningen, mei 1987, jrg. 13, pp. 67 - 79

Een koekoeksei voor de komende honderd jaar. Kritische kanttekeningen bij de nieuwbouw van
het gevangeniswezen (M. Grapendaal en M.M. Kommer)
In: Delikt en Delinkwent, april 1988, jrg. 18, pp. 306 - 315

De gevangenis als werkplek!
Arnhem, 1991, Gouda Quint BV (Dissertatie RU-Utrecht, 1 nov. 1991)

Die Statistiken auf dem Gebiet der Strafrechtspflege in den Niederlanden
In: Die Zukunft der Personenstatistiken im Bereich der Strafrechtspflege, 1992,
Wiesbaden, Kriminologische Zentralstelle / Bundesministerium der Justiz

International Comparison of Crime and Criminal Justice Statistics
Paper, gepresenteerd op het elfde Internationaal Criminologisch Congres, Budapest,
augustus 1993

A Dutch prison officer's work: balancing between prison policy, organisational structure and
professional autonomy
In: Netherlands Journal of the Social Sciences, Vol. 29, no. 2, December 1993

Punitiveness in Europe - a comparison
In: European Journal on Criminal Policy and Research, 1994, Vol. 2, no. 1, pp. 29 -43

Heenzendingen
Arnhem, 1994, Gouda Quint bv (Onderzoek en beleid no. 129 / WODC - Ministerie van Justi-
tie)

Hoofdstukken in: Vormfouten in de strafvervolging; achtergrondstudie uitgevoerd ten
behoeve van de Commissie Openbaar Ministerie (A.G.P. van Ruth, L.G.H. Gunther Moor,
P.C. Stal (red.))

Nijmegen / Den Haag, 1994, KUN / ITS / WODC

Van vormfout tot blunder (C.H. Brants, H. v.d. Bunt en M.M. Kommer)
In: Proces, dec. 1994

Rechter en wetgeving: participatie of terughoudendheid? (L.E. de Groot - van Leeuwen en M.M.
Kommer)
In: Recht der werkelijkheid, 1995, nr. 2

The WODC Research and Documentation Centre, its past and current research (Catrien C.J.H.
Bijleveld en Max M. Kommer)
In: International Review of Law, Computers & Technology, 1998, Vol. 12, nr. 2, pp.
257 - 267

! Besproken door:

J.J.A. Zwezerijnen, in: Sociologische Gids, 1993/4, pp. 336-338;
K. de Graaff, in: Proces, 1992/2, pp. 47-49;

J.P.S Fiselier, in: Sancties, 1992/2, pp. 92-98;

M. Herwijer, in: Binnenlands Bestuur, 1994/10, pp. 36-37.



Niet bij straf alleen: de spanning tussen idealisme en realisme in het
reclasseringswerk (Kees Schuyt en Max Kommer, red.)
Amsterdam, 1998, UAP

Rotterdam und Amsterdam: zwei Fallstudien
In: New York! New York? Kriminalpravention in den Metropolen
Berlin, 1999, Friedrich Ebert Stiftung

2010 - een zwerftocht door de criminologie
In: G.J.N. Bruinsma, H.G. van de Bunt, G.B. Rovers (red.), Vooruitzichten in de
criminologie
NVK-congresbundel, 1999

Goed nieuws uit de gevangenis
(Bespreking van Peter Nelissen, Resocialisatie en detentie)
In: Tijdschrift voor criminologie, 2002, jaargang 44, nr. 2, pp. 194 - 200

Inflatie van geweld
(bespreking van Margarethe Maria Egelkamp, Inflation von Gewalt? - Strafrechtliche und
kriminologische Analysen von Qualifikationsentscheidungen in den Niederlanden und
Deutschland
In: Tijdschrift voor criminologie, 2003, jaargang 45 nr. 3 pp. 292- 296 (2003)

Punitiveness in Europe Revisited
In: Criminology in Europe — Newsletter of the European Society of Criminology, vol.
3, nr. 1, feb. 2004

The Use of Public Opinion Research in Policy Making: The Dutch Experience
In: Parmentier, S. e.a. (ed.), Public Opinion and the Administration of Justice;
Popular Perceptions and their Implications for Policy-making in Western Countries
Brussel, 2005, Politeia

Dalrymple in de mode en Van Dantzig niet (redactioneel)
In: Sancties, afl. 1, 2006

De nieuwe internationale: waar macht ontbreekt, is recht een ijdel woord.
In: Duyvendak, J.W. e.a. (red.), Macht en verantwoordelijkheid; essays voor Kees
Schuyt
Amsterdam, 2007, AUP

Etnische minderheden in aanraking met Justitie
In: Boot, J.S5.M. e.a. (red.) Jaarboek Multiculturele samenleving in ontwikkeling 2008
Den Haag, 2007, SDU

Wat willen we eigenlijk met sancties?
In: Sancties, afl. 3, 2008

Justitie = sociale cohesie (samen met E. van den Berg, E. Kaya, E. Niemeijer en S. Zouridis)
Den Haag, 2009, Ministerie van Justitie

Op zoek naar nieuwe vormen en gedachten
In: 100 jaar sociaal-democratie in Rijswijk
Rijswijk, 2009, Stichting Rijswijkse Historische Projecten

Personeel
In: E.R Muller en P. Vegter (red.), Detentie (2° druk).
Alphen aan den Rijn, 2009, Kluwer



Werken is geen straf (redactioneel)
In: Sancties, afl. 4, 2009

Sancties in getal
In: Sancties, afl. 6, 2010

Interventies (redactioneel)
In: Sancties, afl. 3, 2013

Regels voor pioniers
In: Simo6ne Huijs (red.) Publieke pioniers
2013 (zie ook: http://publiekepioniers.wordpress.com/ )

Medische zorg in detentie (redactioneel bij door mij samengesteld themanummer)
In: Sancties, afl. 4, 2014
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